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Décision portant délégation de signature consentie par le Président de la CCIl de région Hauts-de-
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d’empéchement de ce dernier, a madame Anne MESSIAEN, Secrétaire Générale, pour signer les
décisions et actes quel que soit le mode de passation des marchés publics ainsi que les

engagements de dépenses d’'un montant inférieur a 15 000 € HT pour les dépenses de sa Direction

Décision portant délégation de signature consentie par le Président de la CCIl de région Hauts-de-
France a monsieur Frangois Girardin, nouvellement nommé, Directeur Pdle Industrie, Entreprendre
et Transmettre, a effet de signer toutes conventions et attestations de stage des formations dans le
cadre des activités relatives a 'accompagnement individuel et collectif des chefs d’entreprise et des
porteurs de projet de création et de reprise d’entreprises ainsi que les engagements de dépenses
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d’un montant inférieur a 15 000 € HT pour les dépenses de sa Direction
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Arrété de désignation des
membres du CSA spécial
départemental du Pas-de-Calais
et de sa formation spécialisée

Arrété du 10 janvier 2023 portant désignation des membres du comité social d’administration
spécial départemental et des membres de la formation spécialisée du comité social
d’administration spécial départemental du Pas-de-Calais

L'inspecteur d'académie, directeur académique des services départementaux de I'Education nationale
du Pas-de-Calais

Vu le code général de la fonction publique ;

Vu le décret n° 2020-1427 du 20 novembre 2020 modifié relatif aux comités sociaux d'administration
dans les administrations et les établissements publics de I'Etat ;

Vu larrété du 28 avril 2022 portant création de comités sociaux d'administration ministériels, de
'administration centrale, des services déconcentrés et des établissements publics des ministéres
chargés de I'éducation nationale, de la jeunesse, des sports, de I'enseignement supérieur et de la
recherche ; :

Vu le procés-verbal de dépouillement du scrutin relatif au comité social d’'administration académique
et de répartition des siéges lors des élections professionnelles du 8 décembre 2022,

ARRETE :
Chapitre I°" : Le comité social d’administration académique spécial départemental
Article 1"

Le comité social d’administration académique spécial départemental institué auprés de linspecteur
d’académie, directeur académique des services départementaux du Pas-de-Calais comprend, outre
I'inspecteur d’académie, son représentant qui le préside, la secrétaire générale de la DSDEN du Pas-
de-Calais ‘

Article 2

Sont nommeés en qualité de représentants du personnel au comité social d'administration académique
spécial départemental les dix membres titulaires et dix membres suppléants, élus au scrutin de liste
dans les conditions fixées a l'article 20 du décret du 20 novembre 2020 susvisé, suivants :

1. Au titre de I'organisation syndicale FSU

a) Représentants titulaires : 4

e Monsieur Eric DUFLOS,
e Monsieur David BLOTHIAUX,
e Madame Fiona VERHAEGHE,
. o Madame Dominique DAUCHOT

b) Représentants suppléants : 4

e Monsieur Sébastien BEZIERS,

e Madame Alexandra DEHOUCK,
e Monsieur Edmond LABUSSIERE,
e Monsieur Arnaud DELPLANQUE
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Au titre de de I'organisation syndicale UNSA EDUCATION

a) Représentants titulaires : 3

e Monsieur Nicolas PENIN,
e Madame Julie DUHAMEL,
e Madame Florence FERFAILLE

b) Représentants suppléants : 3

e Madame Fabienne REVEILLON,
e Madame Béatrice DE MARTINIS,
e Madame Leslie MAILLARD

Au titre de de l'organisation syndicale SNALC

a)' 'Représentant titulaire : 1

° Monsieur Samuel WATEL

b) Représentant suppléant : 1

° Monsieur Christophe GRUSON

Au titre de de I'organisation syndicale SNE

a) Représentant titulaire : 1

) Monsieur Geoffrey CAPLIEZ

b) Représentant suppléant : 1
o Monsieur Olivier BULTEL
Au titre de de I'organisation syndicale FNEC.FP.FO
a) Représentant titulaire : 1 -
e  Monsieur David ROLIN
b)  Représentant suppléant : 1

e  Monsieur Jean-Frangois BRIVE
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Chapitre Il : La formation spécialisée du comité social d’administration académique
spécial départemental (articles 3 a 4)

Article 3

Le comité social d'administration académique spécial départemental institué aupres de l'inspecteur
d’académie, directeur académique des services départementaux du Pas-de-Calais comprend, outre
I'inspecteur d'académie, son représentant qui le préside, la secrétaire générale de la DSDEN du Pas-
de-Calais

Article 4

Sont nommés en qualité de représentants du personnel a la formation spécialisée comité social
d’administration académique spécial départemental les dix membres titulaires et dix membres
suppléants, élus au scrutin de liste dans les conditions fixées a l'article 20 du décret du 20 novembre
2020 susvisé, suivants :

1. Au titre de 'organisation syndicale FSU

a) Représentants titulaires : 4

e Monsieur Eric DUFLOS,

e Monsieur David BLOTHIAUX,

e Madame Fiona VERHAEGHE,

e Madame Dominique DAUCHOT 5

b) Représentants suppléénts -4

e Monsieur Sébastien BEZIERS,

e Madame Alexandra DEHOUCK,

e Monsieur Edmond LABUSSIERE,
e Monsieur Arnaud DELPLANQUE

2. Au titre de de I’organisation\ syndicale UNSA EDUCATION

a) Représentants titulaires : 3

e Monsieur Nicolas PENIN,
e Madame Julie DUHAMEL,
e Madame Fabienne REVEILLON

b) Représentants suppléants : 3

e Madame Karine FROMONT
e Madame Nathalie HEUSCHLING
e Madame Ariane ALFRED
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3. Au titre de de I'organisation syndicale SNALC

a) Représentant titulaire : 1
e Monsieur Samuel WATEL

b) Représentant suppléant : 1

e Monsieur Christophe GRUSON

4. Au titre de de l'organisation syndicale SNE

a) Représentant titulaire : 1
e Monsieur Laurent SAUSSE
b) Représentant suppléant : 1
o Monsieur Geoffrey CAPLIEZ
5. Au titre de de P'organisation syndicale FNEC.FP.FO
a) Représentant titulaire : 1
e Monsieur David ROLIN
b) Représentant su_ppléant 1

e Monsieur Jean-Frangois BRIVE
Article 5

_ La secrétaire générale de la DSDEN du Pas-de-Calais est chargée de I'exécution du present arrété
qui fera I'objet d’'un affichage au sein des services académiques.

Fait a Arras, le 6 mars 2023



@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,

DECISION

> Vu larticle R.711-68 du Code du Commerce

> Vu le Réglement intérieur, et notamment les articles 54 et 121,

> Vu lélection du Président lors de l'installation de I'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

> Vu la délibération approuvée lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a
son Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général, de donner délégation permanente de signature a
Monsieur Guillaume DEVAUX, Directeur des Achats, et en cas d’absence ou d’empéchement
de ce dernier, 8 Madame Anne MESSIAEN, Secrétaire Générale,

Article 1

Pour signer les décisions et actes suivants quel que soit le mode de passation des marchés

publics :
>

YV VVVYV 'V YV VYVVYVY

YVVVVYY

Tout envoi d’Avis d’Appel Public & la Concurrence, avis rectificatif, avis d'attribution,
aux journaux d’annonces légales, sur la plateforme des achats et sur le site de la
CCIR

Toute réception de plis d’offres et d’échantillons

Tout envoi de DCE aux entreprises candidates

Toute communication de renseignements complémentaires relatifs a un marché en
cours de consultation

Toute lettre de consultation dans le cadre d’une procédure de marché inférieur a
2 000 € HT et dans le cadre d’une remise en concurrence rattachée a un accord-
cadre

Toute lettre de consultation aux candidats admis & remettre une offre dans le cadre
d’une procédure restreinte

Proceés-verbaux d’ouverture des candidatures et des offres

Toute correspondance relative aux négociations ainsi que le PV

Toute notification des courriers de rejet en matiére de marchés publics

Toute mise en demeure préalable a la résiliation et signature des courriers de
résiliation

Toute réponse a une demande de motivation d'un candidat évincé Tout acte
d’exécution des marchés publics : ordres de service, PV de réception, application
des pénalités, mise en demeure, résiliation, agrément de sous-traitant

Tout courrier de déclaration sans suite

Tout avenant sans incidence financiére

Tout rapport de présentation des marchés

Tout courrier de renouvellement de marché

Tout courrier de levée de caution bancaire des entreprises

Tout document financier relatif a 'exécution d’un marché public : décompte général
définitif, délivrance de la retenue de garantie...
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Article 2

De donner délégation de signature aux agents suivants, et en cas d’absence ou
d’empéchement de ces derniers, & Monsieur Guillaume DEVAUX, Directeur des Achats, a

I'effet de signer :

> Tout envoi d’AAPC, avis d’attribution, aux JAL et sur la plateforme des achats et
sur le site de la CCIR pour tout type de procédure marche

» Toute réception de plis de candidatures et/ou d'offres (papier ou électronique) et

d’échantillons dans le cadre des consultations MP

» Toute communication de renseignements complémentaire relatifs & un marché en
cours de consultation

NOM FONCTION CONDITIONS
Jessica FERRET Coordinatrice achats permanente
Adeline VANDROMME Acheteur permanente
Maxence DELAIRE Acheteur permanente
Enyonam AMEHO Acheteur permanente
Benjamin ALIAGAS Acheteur permanente

La présente délégation n"'emporte en aucun cas délégation de compétence et s’exerce dans
le strict respect des procédures institutionnelles et internes dont les délégataires ont
parfaitement connaissance.

Elie est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

Fait a Lille, le 1°" mars 2023
7

™

Le Président
Philippe HOURDAIN
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

DECISION

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,

>
»
>
»

Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce
Vu le Réglement intérieur,
Vu I'élection du Président lors de l'installation de I'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021,

Vu la délibération approuvée lors de l'installation de ’Assemblée Générale de la CCIR

Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a

son Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général :

Article 1:

De donner délégation de signature aux collaborateurs suivants, a effet de signer, dans les

conditions et périmétres des CCl visées ci-aprés :

Dans le cadre des activités relatives a 'accompagnement individuel et collectif des
chefs d’entreprise et des porteurs de projet de création et de reprise d’entreprises

e Toutes conventions et attestations de stage des formations a la création, reprise et
transmissions d’entreprises et du suivi des jeunes entreprises

e Toutes autres conventions et attestations de formation des chefs d’entreprise visant a
confirmer ou développer des compétences personnelles

CCI NOM/PRENOM FONCTION
Directeur exécutif délégué a la
Grégory MARCAILLE mission de coordination des

CCIR
Hauts de France

activités d’appui

Frangois GIRARDIN

Directeur Pole Industrie,
Entreprendre et Transmettre

Karine CATENNE Directrice Exécutive
ARTOIS
Dejan MANIC Responsable Entreprendre
Olivier SILVA Directeur Business et Partenariats

GRAND HAINAUT

Stéphane LAFORCE

Manager consultants

GRAND LILLE

Maxime BERNARD

Directeur du péle Business et
Partenariats
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Anthony GUDIN

Responsable Parcours Client

Peggy BETREMIEUX

Manager P6le Démarches
Entreprises

Directrice du développement

LITTORAL HAUTS | Agathe SAINFEL business et partenariats
DE FRANCE Bénédicte WAYMEL Manager Entreprendre
Directeur service juridique-
AISNE Nicolas KACZMAREK entreprendre- transmission et
formalités
Laurence HURNI Directrice exécutive
OISE Sandrine TANNIERE Directeur Appui aux entreprises

Anabelle DOBRENEL

Directrice service création reprise
transmission d’entreprise

AMIENS-PICARDIE

Stéphane BONNEFOND

Directeur Exécutif

Sébastien GARAT

Responsable Pdle entreprendre

Article 2 :

La présente délégation s’exerce pour une durée au plus égale au temps de la présente
mandature. Elle n’emporte en aucun cas délégation de compétence et s’exerce dans le strict
respect des procédures institutionnelles et internes dont les délégataires ont parfaitement

connaissance.

Elle est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

0 O o O hautsdefrance.cci.fr

€Cl Hauts-de-France

Fait a Lille, le 1" mars 2023

Philippe HOURDAIN
Président

299 boulevard de Leeds | €S 90028 | 59031 LILLE CEDEX | 10320637979

SIREN:130022718 | NAF:94112
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@ CCl HAUTS-DE-FRANCE

DELEGATION DE SIGNATURE

Je soussigné, Philippe HOURDAIN, Président de la CCl de région Hauts-de-France,

>

>
»
»

Vu l'article R.711-68 du Code du Commerce

Vu le Réglement intérieur,

Vu P'élection du Président lors de installation de 'Assemblée Générale de la CCIR Hauts-
de-France en date du 9 décembre 2021,

Vu la délibération approuvée lors de l'installation de 'Assemblée Générale de la CCIR
Hauts-de-France en date du 9 décembre 2021, portant sur les pouvoirs consentis a son
Président,

Décide :

Sur proposition du Directeur Général :

Article 1

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, a effet de signer, dans les
conditions et dans le périmétre des CCI et/ou services visés ci-apres :

> Les engagements de dépenses d’un montant inférieur a 40 000 € HT pour les

dépenses de sa Direction

CCl/
Service concerné, PRENOM NOM FONCTION CONDITIONS
le cas echéant
Anne MESSIAEN Secrétaire Générale Délégation
permanente
. Directeur Régional de la Deélégation
CCIR Christophe HOUBERT Formation permanente
Directeur Exécutif délégué a Déléqation
Grégory MARCAILLE la mission de coordination ermganente
des activités appui P
AISNE Rodolphe RICHEZ Directeur Exécutif Délégation
permanente
AMIENS-PICARDIE | Stéphane BONNEFOND Directeur Exécutif Delbgation
permanente
ARTOIS Karine CATENNE Directrice Exécutive Délégation
permanente
GRAND LILLE Grégory MARCAILLE Directeur Exécutif Délegation
permanente
Ferenc SZILAGY! D_|recteur Général Ports de Délégation
Lille permanente
Délégation en cas
PORTS DE LILLE . - )
Anne LETOCART S.ecretalre Générale Ports de d,absennce ou
Lille d’empéchement du
directeur
GRAND HAINAUT | Gautier HOTTE Directeur Exécutif Delégation
permanente




LITTORAL HAUTS . . C Délégation
’ DE FRANCE Fabrice GILLET Directeur Exécutif permanente
‘ OISE Laurence HURNI Directrice Exécutive par Délégation
intérim permanente
Article 2

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, a effet de signer, dans les
conditions et dans le périmétre des CCl et/ou services visés ci-aprés :

» Les engagements de dépenses d’un montant inférieur 4 15 000 € HT pour les
dépenses de sa Direction

CCi/ Service
concerné le cas PRENOM NOM FONCTION CONDITIONS
échéant
Guillaume DEVAUX Directeur des Achats Délégation permanente
Virginie BLIDA Directrice CCINT Délégation permanente
Frangois COTHENET Directeur RH Délégation permanente
Thierry MAHAUT Directeur Comptabilité/Finances | Délégation permanente
Fabienne MERLIER Directrice Juridique Délégation permanente
CCIR Stéphanie RENARD l[:’)gffgvnlr(]:aen%gntrole g Gestion & Délégation permanente
. Directeur des Systémes A s
Patrick VANCASSEL &' Information Délégation permanente
. Adjoint au Directeur des g
Vincent DANELS Systémes d'Information Délégation permanente
Grégory (%t
STANISLAWSKI Responsable DRE Délégation permanente
Directrice de la Communication et At
Fanny LEFEBVRE des Affaires Publiques Délégation permanente
. Directeur Pdle Industrie, At
Francois GIRARDIN Entreprendre et Transmetire Délégation permanente
Directrice Pble Performance des
Christine TROTIGNON | entreprises & Filiéres Commerce, | Délégation permanente
Services, Tourisme
ARTOIS Laurent DUFOUR Directeur Immobilier Patrimoine Délégation permanente
. Directeur du pbéle Business et o
Maxime BERNARD Partenariats Délégation permanente
GRAND LILLE
Barbara PLANCKE Directrice Immobilier Délégation permanente
GRAND HAINAUT | Olivier SILVA Directeur Appui aux entreprises Délégation permanente
LITTORAL Directrice Business & ik s
HAUTS DE Agathe SAINFEL Partenariats Délégation permanente
FRANCE Arnaud JANSEN Directeur Agence / Patrimoine Délégation permanente
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Article 3

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, & effet de signer, dans les
conditions et dans le périmétre des CCl et/ou services visés ci-apres :

> Les engagements de dépenses d’un montant inférieur 4 5 000 € HT pour les
dépenses de sa Direction

CCl/ Service
concerné le cas PRENOM NOM FONCTION CONDITIONS
échéant
Mathieu BARBAUD Directeur Rev 3 Délégation permanente
. Adjoint au Directeur des g
Frangois LIPKIEWICZ Ressources Humaines Délégation permanente
. Adjointe au Directeur des re
Nathalie VASSEL Ressources Humaines Délégation permanente
Responsable des
Nathalie DELELIS Partenariats et Projets Délégation permanente
CCIR Innovants
Caroline VALENT Responsable CCl DATA Délégation permanente
Adjointe a Ia Directrice de la
Fabiéne CLAVIEZ communication et des affaires | Délégation permanente
publiques
Adjointe a la Directrice de la
Anne-Flore MOREL communication et des affaires | Délégation permanente
LOYER .
publiques
AISNE Lucie RICHARD Directrice Formation Délégation permanente
Co-Directrice SIADEP et
Laurence ROGER Directrice Emploi Formation & | Délégation permanente
Alternance
SIADEP Co-Directeur SIADEP et
Jean-Marc DURIEZ Directeur des Formations Délégation permanente
Entreprises
. Responsable Réseaux ra
Thierry LOWYS d'Entreprises Délégation permanente
Victor-Emmanuel Responsable Maintenance Déléaation permanente
BERNALICIS Travaux Neufs gation p
Laurent DESPREZ Responsable Pdle Logistique | Délégation permanente
ARTOIS Dejan MANIC Responsable Entreprendre Délégation permanente
. Responsable développement
Djibril DIAW des entreprises Délégation permanente
. Responsable Gestion s
Azzedine BOUDRARI immobiliere & locative Délégation permanente
Laurencie COLART Responsable Artois Expo Délégation permanente
Anne CANDELIER Directrice d’Agence Délégation permanente
Marc DUCHATEAU Directeur Parc Délégation permanente
André BARTOSZAK Directeur Agence Délégation permanente
GRAND LILLE Anthony GUDIN Manager Parcours Client Délégation permanente

Lorraine LYON

Directeur Formation

Délégation permanente

Sandrine DUCLOS

Directeur Formation

Délégation permanente
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Virginie FROIDEVAL

Directeur Formation

Délégation permanente

GRAND HAINAUT >
. Responsable aménagement ok

Julien PARISI & Patrimoine Délégation permanente

Nathanaél GIRAUDEAU | Responsable Agence Délégation permanente

LITTORAL HAUTS Marc LEBECQUE Responsable Agence Délégation permanente

DE France Thierry LE MAUFF Responsable Port du Tréport | Délégation permanente
Jean-Marc R ble A Déléaat

GROSHEITSCH esponsable Agence élégation permanente

gg;g%oHDF : Arnaud VASSEUR Directeur STARTEVO Délégation permanente
OISE Sandrine TANNIERE g:ﬁgg:,?:e':ppu' aux Délégation permanente

> Les engagements de dépenses d’un montant inférieur a 5 000 € HT pour les
dépenses dans le domaine de la formation :

Pauline LOPPINET

Chargée de développement RH

Délégation permanente

CCIR

Peggy DEBOEUVRE

Chargée de développement RH

Délégation permanente

Article 4

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, a effet de signer, dans les
conditions et dans le périmétre des CCl et/ou services visés ci-apres :

> Les engagements de dépenses d’un montant inférieur & 2 000 € HT pour les
dépenses de sa Direction

CCl/ Service

concerne le cas PRENOM NOM FONCTION CONDITIONS

échéant

CCIR Betty WAILLIEZ Salons Internationaux CCINT | Délégation permanente

Nathalie BAUDE

Responsable Opérations CCI
international

Délégation permanente

Laurence PONTZEELE

Attachée de Direction -
Présidence et Direction
Générale

Délégation permanente

Juliette FRUCHART

Assistante de la Direction
Régionale Juridique

Délégation permanente

Constance LEFEBVRE

Chargée de mission
institutionnelle

Délégation permanente

Dorothée DELERUE

Conseillére Entreprise

Délégation permanente

Performance
Aude AUBRY Manager ARDAN Délégation permanente
Manager Développement
Malvina KURI Commercial Team France Délégation permanente
Export Hauts-de-France
AMIENS-PICARDIE | Thierry MAHAUT Directeur Finances-Moyens Délégation permanente

généraux
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Responsable Travaux neufs

AMIENS Karim EL KALLACHI maintenance Délégation permanente
Cathy DELAMAIDE Assistante Directeur Exécutif Délégation permanente
ARTOIS
Carole LACOMBLEZ Responsable Communication | Délégation permanente
Peggy BETREMIEUX | Responsable Formalites Délégation permanente
GRAND LILLE
Fabienne CLAVIEZ Responsable Communication | Délégation permanente
Mauricette FREHAUT | Responsable de service Délégation permanente
GRAND HAINAUT | Stéphane LAFORCE :?:jiz?r?:able de service Délégation permanente
Chargé d’activité — E
Laurent CHALIMONT Coordinateur sécurité Délégation permanente
LITTORAL HAUTS e b e s LT g
DE FRANCE Bénédicte WAYMEL Responsable d'activités Délégation permanente
. Responsable Formation 1A at
LITTORAL HDF : Ludovic LEGRAND o AR Délégation permanente
STARTEVO Logistique Sécurité
- Responsable Formation e
Didier LHOMEL Commerce Délégation permanente
OISE Stéphanie CARDOT Directrice Formation Beauvais | Délégation permanente
Xavier DELCROIX Directeur Formation Nogent Délégation permanente
Article 5

De donner délégation de signature aux collaborateurs dont la liste suit, & effet de signer, dans les
conditions et dans le périmétre des CCl et/ou services visés ci-apres :

> Les engagements de dépenses d’un montant inférieur 4 500 € HT pour les
dépenses de sa Direction

AMIENS-PICARDIE

ccCl/

Service concerné, | PRENOM NOM FONCTION CONDITIONS

le cas échéant
Nicolas KACZMAREK | Responsable Entreprendre Délégation permanente

AISNE Christophe Responsable Performance et A
HAELTERMAN filiéres Délégation permanente
Anne FEGER Directrice Communication Délégation permanente

. Directeur service S

Daniel GAY Développement Délégation permanente
Alexandre POINTIN Responsable Pdle Pépinieres Délégation permanente
Tony ROUSSEL Responsable Camping Délégation permanente

Delphine MOURETTE

Responsable Pole Appui
Commerce Apprentissage

Délégation permanente

Sébastien GARAT

Responsable Péle formalités
création Entreprises

Délégation permanente

Responsable du pble

Hans AYIMAN Performance des entreprises Délégation permanente
Nathalie ANDRE- Responsable du Quai de e e
ROMAGNY I'Innovation Délégation permanente

SIADEP

Yann LE TROIDEC

Responsable des sites et
moyens généraux

Délégation permanente
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LITTORAL HDF : | Sylvie LEFEBVRE Responsable Comptabilité Délégation permanente
STARTEVO

Les engagements de dépense sont effectués dans le cadre du budget voté en Assembiée
genérale.

La présente délégation n’emporte en aucun cas délégation de compétence et s'exerce dans le
strict respect des procédures institutionnelles et internes dont les délégataires ont parfaitement

connaissance.

Elle est révocable a tout moment et sans aucune motivation.

Fait#Lille, le 1% fiars 2023
A >
= t

_~(___tePreésident
B Philippe HOURDAIN

—

OO0 0O hussdefranceccifr

CCl Hauts-de-France
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